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2 — APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC

O Circulo de Amigos da Par6quia de Santa Madre Cabrini - informalmente
chamado “Projeto Madre Cabrini” - foi fundado em 14 de janeiro de 1984. Na
época a favela do Jardim Gonzaga, estava sendo urbanizada, e a maioria dos pais
trabalhava em sistema de mutirdo, enquanto as criangas e adolescentes recebiam
atendimento no saldo paroquial da Igreja de Santa Madre Cabrini, desenvolvendo

atividades de socializacdo, recreacdo, atividades manual e complementagdo
alimentar.

Em 1987, sensibilizados pela Campanha da Fraternidade que tinha como Tema:
Fraternidade e o Menor e como lema: “Quem acolhe o menor a mim acolhe”,
constatando-se a necessidade de dar continuidade ao atendimento a comunidade,
mais especificamente as criangas em situagdo de vulnerabilidade social. Neste
mesmo ano, foi regularizada toda a documentagdo para o pleno funcionamento da
instituigdo.

Como se pode perceber, as atividades com as criangas iniciaram-se sem que
houvesse uma ampla e adequada infraestrutura para atendé-los. Contudo, com o
decorrer dos anos, o trabalho foi conhecido por diretores da empresa A. W. Faber-
Castell S.A., que se sensibilizaram com a problematica das criancas e dos
adolescentes e possibilitaram a edificacido do prédio (465,26m2). A construgao
iniciou em 1989 e foi inaugurada em 1990. Atualmente, a &rea construida € de
687,70m2 e tem sido utilizada para iniUmeros projetos sociais, abrangendo nao s6
o publico infantil como a populagdo adulta da comunidade.

A instituicdo foi aos poucos se estruturando, tanto com relagdo a adequagdo da
estrutura fisica como também de pessoal qualificado para atender as necessidades
de seu publico alvo.

Desde a origem até os tempos atuais tivemos muitos ganhos e avangos em
diversas areas, porém ainda existem necessidades e metas a serem atingidas,
principalmente agora nesse novo cendrio de transicio e ajustes decorrentes da
vigéncia do novo “Marco regulatério das organizagbes da sociedade civil
(MROSC)”, onde o Projeto Madre Cabrini adequa-se para atuar integralmente
dentro da metodologia do “Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
(SCFV)”, de acordo com 0 Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).
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3 - DESCRIGCAO DO PROJETO

Titulo do Projeto

Projeto Madre Cabrini: incrementando
atividades e abordagem pedagogica.

as

Periodo de Execucdo*

10 meses
Inicio Término
ApOs a 10 meses apos
assinatura do | recebimento do
convénio recurso

Identificagcdo do Objeto

Aquisicio de materiais, equipamentos e produtos didatico-pedagégicos para
incremento das atividades em desenvolvimento e contratacdo de profissional para
execucdo de atividades de capoeira e cultura popular.
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Justificativa contendo a descricio da realidade que sera objeto da parceria

O Projeto Madre Cabrini comegou a se estruturar como um projeto de atendimento
a criancas e adolescentes por voita de 1987, véspera da promulgacdo da
Constituicdo Cidadd de 1988. De |4 para ca, vivemos importantes mudancas e
aprimoramentos no campe de atuagdo das Organizagbes da Sociedade Civil que
trabalham com criangas e adolescentes no Brasil. Tivemos a promulgacdo do ECA
em 1990 e da LOAS em 1993, que inserem a nocdo de direitos de cidadania a esse
tipo de trabalho; a implantacdo do SUAS a partir de 2005, que, entre outras coisas,
tipifica e reordena o atendimento da assisténcia social; o lancamento do Programa
Mais Educacdo pelo MEC em 2007, que fortalece a implantagcdo do conceito de
educagdo integral no pais; a aprovacdo do novo Marco Regulatério das
Organizagdes Sociais em 2014, que reorganiza a relagdo entre OS e Poder Pdblico.

Essas mudancas no marco juridico, afetando as politicas pablicas, apontam a
necessidade constante de compreenséo, inser¢io e adaptagao das organizagbes que
atuam com demandas sociais. Estas demandas, por outro lado, nos apresentam
cada vez mais complexas, seja pelas dificuldades de criagdo de vinculos
comunitarios e afetivos; pela rapidez do desenvolvimento tecnolégico (apontando
outros necessarios saberes simbélicos e comunicativos); no caso do Projeto Madre
Cabrini, a comunidade em que estd inserido, com risco social altissimo,
principalmente pela ocorréncia de tréfico de drogas, violéncia, desemprego e
desestruturacdo familiar, especialmente o bairro Jd. Gonzaga, com sua origem em
barracos e ocupacdes irregulares, cuja urbanizagdo e desenvolvimento o tornou um
dos “boisdes de pobreza” do municipio de Séo Carlos.

A interacdo Projeto-publico foco se dd nesse contexto, impactando diretamente o
comprometimento e comportamento das criancas e adolescentes, colocando a
equipe pedagdgica e técnica em situacoes didrias de mediacdo de conflitos,
intervencdo, orientacdo, didlogo com familiares, escuta e encaminhamento de casos
de sofrimentoc emocional, violéncia doméstica, sexual e outras, de maneira a ndo
“culpabilizar e penalizar” a crianca e adolescente, mas, ao contrario, proporcionar
acolhimento e ambiente social e educativo promotores de socializagdo, troca de
saberes, praticas saudaveis, autonomia e felicidade.

Inserimos-nos assim em outra discussdo importante atualmente, no plano
educacional: g_necessidade de “praticas inovadoras” na abordagem pedagégica com
criancas e adolescentes. O Projeto Madre Cabrini ndo é “escola”, com a rmissao de
trabalhar conteddos do ensino fundamental. Sua proposta é oferecer atividades
lidicas, esportivas, artisticas, musicais, promotora de valores éticos e cidadania,
informatica, idiomas e outras. A eficiéncia educativa neste tipo de projeto esta no
equilibrio entre oferta de atividades atrativas e de impacto imediato na vida, adesao
das criancas/adolescentes, abordagens promotoras de autonomia, construcdo
coletiva das regras e sua aplicagdo e o fortalecimento de vinculos afetivos e
comunitarios. E “vinculo” ndo se cria idealmente, teoricamente; mas na prdxis, na
relacdo dialdgica, no contato, interagindo, problematizando, escutando e olhando
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individualmente cada crianga e adolescente,

As atividades técnicas, artisticas, esportivas etc. complementam esta equagao,
gradativamente, na medida do empoderamento, apropriacdo e viabilizacdo de
atividades que satisfacam positivamente as expectativas de todos,
criangas/adolescentes, equipe e familiares.

O objeto deste Plano de Trabalho justifica-se pela necessidade de aporte de
recursos financeiros para compras que viabilizem o incremento das agbes e
atividades descritas.

A Capoeira € uma expressdo genuinamente afro-brasileira, e seu maior ritual, a
roda de capoeira, é reconhecida pela UNESCO como patrimdnio imaterial da
humanidade. Uma forma de manifestacdo de um povo essencial para a
diversidade do pais, por meio de movimentos corporais, cantos e ritmos. Tal
pratica se desenvolveu em territorio nacional pelos povos vindos da Africa e seus

descendentes como instrumento educacional entre eles e resisténcia a escravidao.

Com as crescentes reivindicacBes da sociedade civil organizada, o Estado tem
assumido a tarefa urgente de reverter o quadro da exclusdo social de parcela
expressiva da populacdo do pais. As politicas publicas formuladas com tal objetivo
ndo se limitam ao &mbito da cultura, mas se espraiam também pelas dreas de
educacdo, salde, emprego e renda. Pode ser mencionadas aqui a criagdo, na
esfera federal, e posteriormente seguida por diversos estados e municipios, da
Secretaria Especial de Politicas de Promogdo da Igualdade Racial (SEPPIR); a
adocdo de politicas de acio afirmativa em diversas dreas da esfera publica, dentre
elas varias universidades federais e estaduais e o servigo diplomatico; a criagdo da
Lei 10.639/03 (alterada pela resolugdo da lei 11.645/08) visando a obrigatoriedade
do Ensino da Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana nas escolas, que institui o
ensino de Historia e cultura africana e afro-brasileira no ensino fundamental e
médio; a criagdo da Fundacdo Cultural Palmares e o reconhecimento das
comunidades remanescentes de quilombos; a assinatura de diversas convengoes e
resolugbes internacionais em prol da igualdade racial e a elaboragdo do Estatuto da
Igualdade Racial.

A capoeira relaciona-se, de maneira direta ou indireta, com cada uma destas
praticas, em seus diferentes contextos, seja em termos da musicalidade (presenca
de células ritmicas caracteristicas, tipos de instrumentos e arranjo da orquestra,
versos ou mesmo cantigas inteiras em comum), dos temas abordados em sua
poética (as cantigas), da presenga da roda como elemento estruturante, da
condicdo social de seus participantes, da forma de estruturagdo hierdrquica dos
grupos ou da rica atividade fisica que estd difundida em 150 paises. A capoeira
tem, no entanto, a peculiaridade de estar presente em todos os estados do Brasil,
e, a despeito das variagbes regionais, guardar uma consideravel uniformidade de
estilo, em cada uma de suas "modalidades”: capoeira angola, regional e
contemporanea.
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Portanto, seu enfoque nas acbes afirmativas identitdrias, junto a0
desenvolvimento fisico, musical e artistico, coloca a capoeira como um sistema de
conhecimento importantissimo a compor a grade de atividades do Projeto Madre
Cabrini, para todas as idades atendidas, de 6 a 15 anos.

4 — OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS:

4.1 - Geral:

Viabilizar pedagogicamente, por meio de abordagem da educacdo nao formal,
acBes e atividades que assegurem: a) espacos de referéncia (infraestrutura fisica
e relagdes afetivas); b) ampliacdo do universo informacional, artistico e cultural;
c) compreensdo critica da realidade social, estimulando a participagdo cidada; d)
estimulo para a insercdo, reinsercdo e permanéncia das criangas e jovens no
sistema educacional (escola e formagdo técnica), promovendo o desenvolvimento
de potencialidades, habilidades, talentos e formagao cidada.

4.2 - Especificos:

1. Viabilizar a aquisicio de materiais, equipamentos e produtos didatico-
pedagdgicos para incremento das atividades em desenvolvimento.

2. Contratacdo de profissionai para execugdo de atividades de capoeira e
cultura popular.
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5 — METAS E RESULTADOS ESPERADOS:

1. Todas as criancas e adolescentes participando de momentos de
construcdo/escolha/combinados em atividades e iniciativas.

2. Propiciar atividades que fortalecam vinculos interpessoais, comunitdrios e

sociais e espacos adequados para a convivéncia.

Desenvolver atividades de maneira cooperativa com e entre as criangas.

4. 100% das criancas e adolescentes com acesso a atividades difusoras de
principios éticos, de justiga e cidadania.

5. Contemplar a tematica da diversidade (étnica, cultural, religiosa, sexual
etc.) em pelo menos 30% das atividades.

6. Promover a inclusdo de criancas e adolescentes com dificuldades
cognitivas, deficiéncias fisicas e as encaminhadas pela rede de protecado
socioassistencial, prioritariamente, sempre que houver demanda e limite de
atendimento.

7. Ofertar atividades de Capoeira para todas as criancas e adolescentes que
queiram participar, acompanhando o estado fisico e emocional de cada
praticante, promovendo a acdo cultural e identitarias afirmativa (por
estabelecer um link entre acdo corporal e agdo historica, respeitando a
particularidade de cada um).

W

6 — ATIVIDADES PROPOSTAS:

Com excecdo da Capoeira, todas as atividades ja sdo desenvolvidas pelo Projeto
Madre Cabrini, devendo ser incrementadas (potencializadas) com os recursos
adquiridos com este plano de trabalho.

Acolhida: momento que compreende desde a chegada das
criancas/adolescentes ao portdo de entrada do Projeto, diariamente, até seu
encaminhamento para a Paiavra de Vida.

v Carga hordria e atendimento: 60 minutos diarios, para todas as
criangas e adolescentes.

v Objetivo: Recepgdo. Inclui as refeigoes (café da manhad ou almogo)
no refeitério. Também ha o momento da escovacac dos dentes,
sempre monitorado pelos educadores (a)s. No refeitdrio, promovem-
se atividades acolhedoras: acolhimento, homenagens, orientagao
sobre o respeito a alimentagdo e salide, interagdo etc.

Palavra de Vida: Essa atividade ¢ aplicada no inicio da rotina pedagdgica
didria, visando o fortalecimento e estabelecimentos de vinculos entre o0s
participantes, promovendo a integracio do grupo. Sdo momentos
favorecedores de reflexdo e trocas de experiéncias. E 0 momento para 0s
“combinados do dia”, na roda de conversa.

v Carga hordria e atendimento: 30 minutos didrios, para todas as 120
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criangas/adolescentes da manha e tarde.

v Objetivos: momento para trabalhar os “valores universais”, convivio,
condutas, visdes de mundo e concretizacdo dos combinados
coletivos, alinhados cotidianamente por principios éticos, de justica e
cidadania, para o desenvolvimento integral das criangas e
adolescentes.

Proje inter a:

+ Desenvolvimento de projetos
» Oficinas tematicas
¢ Vivéncias
v Carga horaria e atendimento: atividade de 60 minutos diarios,
disponibilizadas a todas as 120 criangas/adolescentes da manha e
tarde, conforme sua opcdo de escolha das atividades e limite diario
de vagas (capacidade fisica).

v Objetivos: Incentivar as criangas e adolescentes na busca pelo
conhecimento. Estimular a produgdo do conhecimento coletivo.
Estimular a busca por solugbes criativas: inventando, adaptando e
improvisando. Vivenciar experiéncias para relacionar-se e conviver
em grupo: desenvolvendo bons habitos sociais, sabendo respeitar
seu momento e ao do proximo. Vivenciar experiéncias que
possibilitem o desenvolvimento de potencialidades e ampliagdo do
universo informacional e cultural. Vivenciar experiéncias que
contribuam para a construcdo de projetos individuais e coletivos,
desenvolvimento da autoestima, autonomia e sustentabilidade.

« Brincadeiras tradicionais

* Jogos cooperativos

« Atividades multidisciplinares: oficinas, vivéncias, rodas de conversas,
atividades literarias, atividades na sala de informatica etc.

v Carga horaria e atendimento: atividades de 60 minutos didrios,
disponibilizadas a todas as 120 criangas/adolescentes da manha e
tarde, sendo obrigatdria para todos, desenvolvidas pelos respectivos
educadores de referéncia por grupo.

Artes (oficinas e vivéncias):

s Desenhos e ampliagao de desenhos

e Técnicas de pintura com sombra e luz

e Pintura em tela

s Pintura em pano de pratos

» Trabalhos com biscuit

s« Trabalheos com E.V.A

« Bordados com patchwork/ vagonite/ponto cruz
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o Teatro

v Carga hordria e atendimento: atividades de 60 minutos,
disponibilizadas a todas as 120 criangas/adolescentes da manha e
tarde, conforme sua opcdo de escolha das atividades e limite diario
de vagas. Cada crianga/adolescente deve frequentar a atividade por,
no minimo, um més antes de escolher outra.

v Objetivos: Diminuir defasagem de aprendizagem dos conteudos
escolares. Estimular o desenvolvimento de talentos e
potencialidades. Possibilitar a ampliagdo do universo informacional,
artistico e cultural das criancas e adolescentes. Fortalecer vinculos
interpessoais, comunitarios e sociais. Desenvolver autonomia das

criancas e dos adolescentes. Contribuir para o desenvolvimento
integral.

+« Fornecimento de alimentacdo saudavel, diariamente, no Projeto Madre
Cabrini, para todas as criangas e adolescentes
« Cozinha Experimental (oficinas de culinaria, confeitaria e panificagio)
» Horta e jardinagem (oficinas, cultivo e vivéncias)
v Carga hordria e atendimento: fornecimento didrio de refeigbes, para

todas as criancas e adolescentes, no momento da Acolhida. Para a
“Cozinha Experimental” e “Horta/Jardinagem”: atividades de 60
minutos, disponibilizadas a todas as 120 criangas/adolescentes da
manhd e tarde, conforme sua opcio de escolha das atividades e
limite didrio de vagas (capacidade fisica).

v Objetivos: promover alimentagdo saudavel; conhecimento técnico
sobre gastronomia, confeitaria e panificagdo; conscientizagao sobre
alimentacdo, salde e seguranga alimentar; conscientizagdo sobre
produgdo orgdnica e sustentdvel ambientalmente.

Atividades fisicas e esportivas:

+ Alongamento e aquecimento
» Danca
« Jogos educativos
+ Fortalecimento muscular
= Atividades cocperativas
o Atividades ladicas
+ Atividades esportivas
v Carga horéria e atendimento: atividade de 60 minutos de durag3o,
disponibilizadas a todas as 120 criangas/adolescentes da manha e

tarde, conforme sua opcdo de escolha das atividades e limite diario
de vagas.

v Objetivos: O alongamento consiste em aumentar a elasticidade e

9
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flexibilidade muscular, melhorar o funcionamento das articulagdes,
correcio da postura, redugdo do risco de lesbes, ativagdo da
circulagdo sanguinea, diminuicdo da tensdo muscular e relaxamento
da musculatura. A danca proporciona desenvolvimento da
autonomia, desenvolvimento integral (Saude), fortalecimento de
vinculos, disseminar e compartilhar valores universais. Jogos
educativos para trabalhar as dificuldades escolares e valores (regras,
ganhar e perder etc.). Atividades cooperativas também para
fortalecer os vinculos, fomentar o respeito a diversidade e
convivéncia sem disputa e competicdo. Atividades lddicas pela
importdncia do “brincar” para o desenvolvimento da crianca.
Modalidades esportivas para difusdo, estimulo, descoberta de
talentos e aprimoramento.

Masi
e Aulas de Violao

* Aulas de Canto

e Musicalizagao

e Histéria da Musica

+ Grandes Personagens
* Projetos

« Oficinas

« Passeios e Visitas

o Convidados especiais

v Carga horaria e atendimento: atividade de 60 minutos de duragdo,
disponibilizadas a todas as 120 criangas/adolescentes da manhd e

tarde, conforme sua opcdo_de escolha das atividades e limite diario
de vagas.

v Objetivos: Produzir sons com a voz, O corpo, ¢ entorno e com
materiais diversos. Organizar sons e siléncios em linguagem musical.
Interpretar musicas e cangBes de diversas culturas e épocas.
Participar de jogos e brincadeiras musicais. Ter contato com a
linguagem musical. Utilizar e elaborar notagbes musicais,
convencionais ou ndo. Experimentar, selecionar e utilizar
instrumentos, materiais sonoros, equipamentos e tecnologias
disponiveis. Traduzir realidades interiores e emocionais por meio da
musica. Improvisar e criar pecas musicais e composigoes, utilizando
os elementos dessa linguagem (som, duragao, timbre, textura,
dindmica, forma etc.). Criar instrumentos com diversos materiais
SONOros, assim come usar o canto e o corpo para produzir sons.
Combinar a criagdo musical com outras linguagens (trilha sonora
para cinema, publicidade e jogos eletrbnicos, para dancar e para
celebrar). Conhecer a riqueza e profusdo de ritmos do Brasil e do
mundo em diversas épocas, de modo a criar e ampliar o repertorio
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cultural. Incentivar as criancas e adolescentes a participar
ativamente como  ouvintes, intérpretes, compositores e
improvisadores, dentro e fora da sala de aula, em shows, festivais e
demais eventos musicais promovidos pela comunidade. Interpretar e
apreciar musicas de seu ambiente cultural, nacionais e
internacionais. Saber analisar os usos e as fungbes da musica no
cotidiano. Pesquisar e discutir a origem e a transformacdo dos
diferentes estilos musicais, principalmente da musica brasileira.

Informatica:

+ Jogos Computacionais
» Computagao
v Carga horaria e atendimento: 24 horas semanais, distribuidas em

trés dias, para atender todas as 120 criangas/adolescentes da
manha e tarde.

v Objetivos: Facilitar o aprendizado em varios campos do
conhecimento. Desenvolver habilidades cognitivas, como: resolugdo
de problemas, tomada de decisbes, reconhecimento de padrdes,
processamento de informagdes, criatividade e pensamento critico.
Desenvolver a coordenacdo motora e habilidades espaciais.
Desenvolver a capacidade de explorar, experimentar e colaborar.
Fortalecer a socializacdo, explorando as relagdes criadas entre os
jogadores, dentro do mundo virtual ou no préprio ambiente fisico do
projeto.

« Aulas tedricas e praticas de capoeira no Projeto Madre Cabrini, fomentando
a salvaguarda da capoeira, as agdes afirmativas e identitarias, o esporte e
a cultura, também na comunidade local.
v Carga horaria e atendimento: 06 horas semanais, distribuidas em
quatro encontros (dois por periodo, com 01h30min/aula), para
atender todas as criangas e adolescentes que queiram participar.

v Objetivos: Realizar aulas interdisciplinares, com aulas tedricas
(histéria da capoeira, instrumentos musicais da capoeira, vestuario,
caracteristicas do ritual da roda de capoeira) e praticas (movimentos
corporais: golpes de ataque e defesa, acrobacias, postura de roda).
Integrar a comunidade como detentora de conhecimento, ao
promover aulas de capoeira com um professor da mesma. Identificar
a capoeira como sistema de ensino proveniente da experiéncia de
africanos no Brasil, construindo identidades afirmativas e espagos
multiculturais. Promover o bem-estar, o lazer e a educacgdo fisica
para os alunos a partir de movimentos corporais originados no
Brasil, e carregados de significados histéricos. Fortalecer os lagos
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entre estudantes, professores e pais, com rodas de capoeira e
apresentacdes, para acompanhamento do desenvolvimento dos
praticantes. Combater o bullying, o racismo e demais formas de
discriminacdo pela horizontalidade do ensino e suas origens étnicas.

Hor lanche: nos intervalos das atividades, com 30 (trinta) minutos para
o lanche, brincadeiras, musica, interacdo e convivéncia entre os diferentes
grupos etdrios etc., sempre com monitoramento e mediagao dos educadores

(a)s. Pode ser também o momento para alguma atividade especifica, alinhada
coletivamente.

v Carga hordria e atendimento: 30 minutos diarios, para todos.

v Objetivo: proporcionar interacdo e ludicidade.

Atividade | Més | Més Més Més Més | Més Més | Més Més | Més

Todas | Todas | Todas | Todas | Todas | Todas | Todas | Todas | Todas | Todas

7 - METODOLOGIA:

O trabalho social desenvolvido pelo Projeto Madre Cabrini deve proporcionar as
seguintes “aquisicdes dos usuarios”: Seguranga de Acolhida; Seguranga de
Convivio Familiar, Comunitario e Social, Seguranca de Desenvolvimento da
Autonomia.

As acbes e atividades sdo desenvolvidas a partir de alguns eixos norteadores:
Convivéncia Social; Direito de Ser e Participacdo (Participagdo da Crianga;
Participacdo do Adolescente).

Também serd contemplada a articulagdo em rede para viabilizar o servigo,
interagindo com os demais servigos socioassistenciais de prote¢do basica e
protecdo social especial, politicas publicas setoriais, instituicdes de ensino e
pesquisa, Conselho Tutelar, conselhos municipais (controle social) e demais
6rgdos do Sistema de Garantia de Direitos.

A partir da realidade da crianga/adolescente, da dinamica comunitéria e de
algumas referéncias em datas e tematicas surgidas nas interacbes do Projeto
Madre Cabrini, sdo definidos os temas das atividades. Entretanto, temos alguns
temas transversais referenciados pelo Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos (SCFV), direcionados a crianga/adolescente: Direitos Humanos e

12
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Socioassistenciais; Saude; Meio Ambiente; Cultura; Esporte, Lazer, Ludicidade e
Brincadeiras; Trabalho.

Para possibilitar o desenvolvimento dos eixos/temas, as criangas e adolescentes
sdo divididos em quatro grupos por faixa etaria, observando o més de aniversario
dentro do semestre:

= 6a9 anos;

* 9ali;
« 1l1e12;
= 12 a 15.

A rotina de atividades é organizada por uma “Programacdo Semanal”,
contemplando diariamente os seguintes momentos (igualmente para os dois
periodos, manha e tarde):

» Acolhida (acolhimento, café da manh&/almogo e escovagdo)

» Palavra de Vida (momento da “roda de conversa”, combinados etc.)

= Atividade 1 (cada grupo com o respectivo educador/a de referéncia)

* “Hora do lanche”

= Atividade 2 (cada crianga/adolescente escolhe a atividade de sua

preferéncia)
= Almogo/café da tarde.

O horario de atendimento é de segunda a sexta-feira, das 07h00min as 11h30min
(periodo da manh3) e das 12h00min as 16h30min (periodo da tarde).

O que chamamos de “Atividade”, contempla oficinas, vivéncias, rodas de
conversa, palestras, passeios, brincadeiras e outras acbes, realizadas pela equipe,
parceiros efou voluntariado.

Estdo previstas reunides mensais com pais e familiares, sempre a partir das
18h30min para viabilizar a participacdo. Também serao estimulados momentos
coletivos de didlogo, protagonismo e promogdac da autonomia, tais como grupos
de trabalho, equipes, assembleias etc.

A abordagem metodolégica, portanto, busca estruturar o processo formativo das
criancas/adolescentes a partir de “trajetérias”, proporcionando a apropriagdo
gradativa e critica dos conhecimentos sociais e historicamente acumulados, do
acesso e desenvolvimento de valores éticos e democraticos e do desenvolvimento
pratico e concreto da autonomia. Além do dialogo em todos os momentos (rodas
de conversa, mediacbes, combinados etc.), os temas serao abordados nas
oficinas, vivéncias, brincadeiras, eventos e — também de forma transversal com
contelidos escolares — através da “pedagogia de projetos”. Na relagdo com as
familias e comunidade também se busca uma metodologia participativa, tendo
como referéncia algumas iniciativas pedagégicas ja reconhecidas, como
“comunidade de aprendizagem”, “cidade escola”, “territérios educativos” e outras.
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Para as atividades, temos respectivamente as seguintes metodologias especificas:

Informatica: Utilizando aplicativos e jogos, online ou ndo, dispostos em sites

como: http://www.jogoseducativos.hvirtua.com/;
http://www.escolagames.com.br/; http://www.smartkids.com.br/jogos-
educativos; http://www.jogosgratisparacriancas.com/;

http://www.jogos360.com.br/educativos/; https://scratch.mit.edu/.

Projetos de interesse: Etapas de desenvolvimento - Roda de conversa
(questdes/tema gerador); Caracterizacgdo do grupo (levantamento do
conhecimento prévio); Pesquisas (livros, internet, videos, etc.); Visita em
espacos educativo-culturais do municipio; Visita de palestrantes no projeto;
Construgdo do produto final; Acompanhamento, auto avaliacdo e reflexdes. Utiliza
a “pedagogia de projetos”, a partir de interesses das criangas/adolescentes, com
temas transversais e multidisciplinares.

Artes: Leitura de livros e historia classicas, pesquisas e jogos educativos. As
atividades de desenho e técnica de pintura para os menores serdo desenvolvidas
com lapis de cores e guache. A pintura de tela inclui pesquisa sobres os tipos de
pinturas e vida de pintores famosos, cada participante podera fazer uma tela para
levarem para suas casas e outras para a exposicdo de final de ano. Os bordados
serdo desenvolvidos para a exposicdo. Cozinha experimental, serdo desenvolvidos
pratos simples e barato para o consumo dos participantes. Horta e jardinagem
serdo desenvolvidos, desde a semeadura, manutengdo e consumo pelas
criancas/adolescentes.

Atividades multidisciplinares e lidicas; Jogos educativos: Brincadeiras
tradicionais; Jogos cooperativos; Atividades multidisciplinares: oficinas, vivéncias,
rodas de conversas, atividades literarias, atividades na sala de informatica etc.

Acolhida: acompanhar as criancas/adolescentes desde a chegada ao portdo de
entrada do Projeto, diariamente, até seu encaminhamento para o refeitdrio,
escovacio dos dentes e a Palavra de Vida. Considerar a acothida como um
momento potencial para preparagdo e desenvolvimento de ac¢des/atividades
acolhedoras, inclusive preparadas e protagonizadas pelas proprias criangas
(acolhimento, homenagens, apresentagdes artisticas etc.).

Hora do lanche: N3o ser apenas um “intervalo”, mas um momento favorecedor
de interacdo e ludicidade. Ha sempre o acompanhamento dos educadores.

Alimentacdo e soberania alimentar: utilizando a cozinha e refeitério,
produzimos as refei¢des diariamente. Recebemos os produtos estocaveis e
hortifrdti da Prefeitura Municipal de S3o Carlos. Também temos a parceria com 0
Mesa Brasil/SESC Sao Carlos, que nos fornece itens recothidos de supermercados,
sacoldes etc., apropriados para consumo porém descartados pela “aparéncia” e
préximo a data de vencimento. O SESC, em parceria com o SENAC, também
oferece capacitacdo para a equipe de cozinha. A Cozinha Experimental € utilizada
para as oficinas; as oficinas tem carater multidisciplinar e sdo /ocus importante
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para a relagdo com conteidos escolares e dos projetos. Horta e Jardinagem
também entram nesse contexto, pois, metodologicamente parte da pratica (mao
na massa) para a conscientizacdo sobre habitos alimentares e de consumo.

Atividades fisicas e esportivas: alongamento e aquecimento em todas as
atividades. Na Danca, trabalhar coreografias e apresentagbes, com a criatividade
das criangas, utilizando a Sala de Danga do projeto. Jogos educativos: Ensinando
e auxiliando os educandos a aprenderem as regras dos jogos, usando esses jogos
como ferramenta para que eles exercitem raciocinio, portugués, matematica, e
outras matérias escolares. Fortalecimento muscular: treinos com pesos leves,
treinamentos Core e funcional com colchonetes e exercicios especificos, utilizando
a quadra, sala de danga e de video. Atividades cooperativas com Jogos e
brincadeiras pesquisadas e jd aprendidas para serem feitas com os educandos,
para uma consciéncia grupal e cooperacdo para o sucesso de todos. Atividades
esportivas com modalidades esportivas (futebol, vélei, handebol, basquete, ténis
de mesa e outros), treinos técnicos, fisicos, coletivos e regras. Atividades ludicas,
pela importancia do “brinca”, com brincadeiras tracionais e jogos.

Mdsica: aulas tedricas e praticas de violdo, com momentos coletivos e
abordagem individualizada para a pratica do instrumento. Aulas praticas de
canto, trabalhando deste as técnicas corretas de respiragdo até técnicas vocais.
Formacgdo de repertorio e publico, a partir de atividades que proporcionem o©
contato com os vdrios estilos musicais, brasileiros e internacionais, em conexdo
com as expressdes culturais e artisticas; também a influéncia e presenca da
musica na cultura popular. Atividades ludicas (musicalizagdo) explorando sons e
ritmos, a partir dos varios “sons da natureza”, do corpo e a relagdo com a danga
e outras expressdes artisticas. Momentos educativos sobre a histéria da musica,
trabalhando a biografia e estilos de renomados compositores, intérpretes e
instrumentistas. Abordagem da “aprendizagem por projetos” também com
conteddos musicais € a convergéncia com a literatura, cinema, publicidade
(audiovisual), contagdo de histérias etc. Vivéncias com mdusicos da cidade
(workshops, apresentaces, saraus etc.). Visitas e passeios (shows, estidios,
teatros etc.).

Capoeira: As aulas poderdo contar com até 25 alunos por turma. E o espaco a
ser realizado podem ser salas de danca/outras atividades, ou o proprio patio. Os
instrumentos, em primeiro momente, serdo disponibilizados pelo professor. A
roda se compde por: bateria de instrumentos, que é a orquestra necessaria para
a realizacdo da roda: berimbaus, pandeiros, atabaque, agogb e reco-reco. Para a
pratica desses elementos, essenciais para a compreensdo do ritual da roda e da
prépria oralidade da capoeira Angola, havera aulas de musicalidade e canto uma
vez por semana. No centro da roda, os praticantes realizam o chamado jogo.
Misto de danga, luta e teatralidade, os jogadores fazem um “acordo de néo
violéncia”, onde a estratégia prevalece sobre a forga fisica. Assim, as aulas
praticas de alongamento, aquecimento, movimentos de defesa e ataque,
chamadas e acrobacias serdo realizadas duas vezes por semana. A movimentagdo
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acompanha o estado fisico e emocional de cada praticante, e por isso promove
uma acdo identitarias afirmativa para os inseridos na pratica, por estabelecer um
link entre acdo corporal e acdo historica, respeitando a particularidade de cada
um. Assim partindo da propria estrutura da roda de capoeira, as aulas de
capoeira serdo realizadas de modo a promover a teoria e a pratica desse sistema
de conhecimento, acompanhado as séries provenientes do ensino integral, e
facilitar a pratica da capoeira enquanto ferramenta interdisciplinar. Com o
posterior desenvolvimento das turmas, as rodas de capoeira serdo realizadas em
datas festivas e/ou a serem combinadas, de modo a integrar os praticantes e o
mestre com os demais membros da comunidade escolar e local. Aulas de capoeira
também podem ser adaptadas a portadores de deficiéncia. No caso, com o devido
acompanhamento de monitor, que auxilia o aluno, a pratica se torna inclusiva em
seus aspectos musicais e corporais, com a adaptabilidade dos movimentos em
cada corpo que se expressa a partir da insergdo na pratica da capoeira.

8 - MONITORAMENTO E AVALIACAO:

8.1 - Indicadores de afericdo do cumprimento das metas
*» Quantidade de atividades ofertadas e as desenvolvidas (propostas,

conduzidas, mediadas etc.) pelas proprias criangas/adolescentes, incluindo
“assembleias”.

» Quantidade de atividades realizadas e nimero de participantes.

= Implantado o sistema interno de coleta seletiva no Projeto, se possivel com
aproveitamento de residuos organicos para horta e jardinagem.

» Quantidade de atividades desenvolvidas, abordando consumo consciente,
coleta seletiva, sustentabilidade ambiental e outras tematicas afins.

= Quantidade (e diversidade) de temas trabalhados na atividade “Palavra de
Vida”.

= NUmero de criancas/adolescentes matriculados com prioridade, encaminhados
pela rede soco assistencial - CRAS, CREAS, Conselho Tutelar e outros.

8.2 - Metodologias do monitoramento

Assim como a Diretoria do Projeto — composta pelo presidente e onze
diretores - tem o papel de apontar suas diretrizes, também acompanha o
desenvolvimento das atividades. Através de reunides quinzenais, com a presencga
do Coordenador Administrativo do Projeto, sdo discutidas, deliberadas e
encaminhadas aquelas atividades, tendo também como subsidio relatérios
trimestrais entregues pela equipe e coordenagao. Neste nivel de monitoramento,
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as atividades sdo avaliadas tendo como referéncia todo o plano de trabalho.

A equipe de educadores(a)s monitora o desenvolvimento das atividades a
partir das diretrizes e do plano de agio elaborado, alinhado e definido no
momento do “planejamento semestral” (pela propria equipe, ratificado pela
Diretoria, referenciado neste plano de trabaiho). S3o realizadas reunibes mensais
também para monitoramento, avaliacio e encaminhamentos, com objetivo de
“correcdo de rota” quando necessario. A referéncia é a relagdo entre atividades
previstas versus realizadas, analisando quali e quantitativamente os resultados
obtidos. A reunifo mensal também é o momento para “estudos de casos”
apresentados a partir da rotina do Projeto, buscando solugbes e inovagdes
(replicdveis) nas abordagens pedagdgicas. Da mesma maneira sdo analisadas as
acdes em parcerias. E o nivel de monitoramento na gestdo do Projeto, também
peloc Coordenador Administrativo.

QOutra instancia (e foco) de monitoramento sdo as instituicdes parceiras -
publicas e privadas — de acordo com as contrapartidas institucionais do Projeto
Madre Cabrini (convénios, repasses, prestagdo de contas etc.), acompanhando o
desenvolvimento das atividades, resultados, impactos etc., na loégica da
eficiéncia, eficicia e efetividade. Desde o segundo semestre de 2017, a partir das
adequacbes indicadas pelo novo marco regulatério das organizagbes sociais
(MROSC), cabe principalmente ao gestor da parceria - Secretaria Municipal e
respectivo servidor publico — o monitoramento do servigo (projeto).

As criancas e adolescentes também avaliam as atividades e o Projeto.
Destacamos os momentos diarios da “Palavra de Vida" e as rodas de conversa em
algumas atividades, situagbes favorecedoras do didlogo entre as
criancas/adolescentes e a equipe, tendo como referéncia as atividades
propostas/realizadas versus expectativas, os “combinados” (regras) e a melhoria
no desempenho escolar e situacbes sociais (familia, escola, comunidade).
Também haverd avaliacdo nas assembleias a serem estimuladas e organizadas.

Os familiares das criancas acompanham (portanto monitoram e avaliam) o
desenvolvimento das atividades, contando principalmente com dois momentos
para o didlogo com o Projeto: possibilidade de conversar diretamente com ©
coordenador administrativo (em qualquer momento) e com qualquer
educador(a), no horario de funcionamento do Projeto; participagdo na reuniao
mensal com pais/familiares/responsaveis.

Um aspecto fundamentat no processo de monitoramento e avaliacdo sao 0s
“REGISTROS” das atividades, resultados, observacdes, historicos etc. Sem estas
informagdes os indicadores perdem o sentido, assim como toda a transformagédo
almejada pela metodologia de “trajetorias”. £ necessario historicizar e dar sentido
aos percursos educativos. Por isso destacamos a adocdo de alguns instrumentais.

Os meios de verificacdio serdo: informagdes e relatos sobre as atividades
realizadas; registros; informacgBes, impressdes, relatos fornecidos pelas
criancas/adolescentes, seus familiares e equipes escolares (diretores, professores
etc.); feedback de parceiros e colaboradores; reunides com CRAS e outros
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parceiros da rede soco assistencial; didlogo com pessoas da
comunidade/territério (entrevistas, visitas, vivéncias, noticias, midia etc.);
noticias sobre o Projeto Madre Cabrini e suas a¢bes (midia); dados sobre
acdes/produtos ofertados por parceiros (por exemplo, alimentagdo, atendimentos
na area de saude, doacbes etc.).

Os instrumentos de monitgramento e avaliacdo que adotaremos sao:
v Listas de presenga em atividades, reunites, eventos etc.
v Relatorios dos educadores/as e coordenador administrativo.

v Atas e relatérios das reunifes da Diretoria e assembleias das
criangas/adolescentes.

Registros em audiovisual.

v Registros de atividades e rotinas (Diarto de Campo, Livro da Vida,
Diario de Bordo e outras metodologias possiveis).

v Construgdo e atualizacdo coletiva da “linha do tempo”.

v Entrevistas, questionarios, grupos focais etc. (com as
criangas/adolescentes, equipe, familiares, parceiros etc.).

Relatdrios e pareceres do gestor da parceria (poder publico).

Relatérios e pareceres de organizacbes de apoio, patrocinio,
financiamento, conforme projetos pontuais.

QOutros, conforme necessidade e viabilidade de uso do instrumental.

9 —~ QUADRO SINTESE:

OBJETIVOS METAS INDICADORES
ESPECIFICOS

Viabilizar a [1] Todas as criangas e = Quantidade de atividades
aquisicdo de adolescentes participando de ofertadas e as
materiais, momentos de desenvolvidas
equipamentos e | construcdo/escothafcombinados (propostas, conduzidas,
produtos em atividades e iniciativas. mediadas efc.) pelas
didatico- proprias
pedagégicos para criangas/adolescentes,
incremento das incluindo “assembleias”.
atividades em
desenvolvimento.

[2] Propiciar atividades que = Quantidade de atividades
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fortalecam vinculos
interpessoais, comunitarios e
sociais e espagos adequados
para a convivéncia.

realizadas e nimero de
participantes.

[3] Desenvolver atividades de
maneira cooperativa com e
entre as criangas.

Quantidade de atividades
realizadas e numero de
participantes.

Implantado o sistema
interno de coleta seletiva
no Projeto, se possivel
com aproveitamento de
residuos organicos para
horta e jardinagem.

Quantidade de atividades
desenvolvidas,
abordando consumo
consciente, coleta
seletiva, sustentabilidade
ambiental e outras
tematicas afins.

[4] 100% das criancas e
adolescentes com acesso a
atividades difusoras de
principios éticos, de justiga e
cidadania.

Quantidade (e
diversidade) de temas
trabalhados na atividade
“Palavra de Vida“.

[5] Contemplar a tematica da
diversidade (étnica, cuitural,
religiosa, sexual etc.) em pelo
menos 30% das atividades.

Quantidade de atividades
realizadas e nimero de
participantes.

Contratagdo de
profissionai para
execugao de
atividades de
capoeira e
cultura popular.

[6] Promover a inclusdo de
criangas e adolescentes com
dificuldades cognitivas,
deficiéncias fisicas e as
encaminhadas pela rede de
protecdo soco assistencial,
prioritariamente, sempre que
houver demanda e limite de
atendimento.

Numero de
criangas/adolescentes
matriculados com
prioridade,
encaminhados pela rede
s0co assistencial - CRAS,
CREAS, Conselho Tutelar
e outros.
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[7] Ofertar atividades de Quantidade de atividades
Capoeira para todas as realizadas e nimero de
criangas e adolescentes que | participantes.

queiram participar,
acompanhando o estado
fisico e emocional de cada
praticante, promovendo a
acdo cuitural e identitarias
afirmativa (por estabelecer
um link entre acdo corporal
e acdo histérica,
respeitando a
particularidade de cada
um).

L

10 - PLANO DE APLICACAO:
Servico de Terceiro — Pessoa Juridica

Meta Descricio do Item Unid. | Valor | Quant| Valor Total
Unitario
. Contratacdo de Empresa de un 4.000,00

Onibus ou de Van para o
transporte para passeiocs/
Visitas/ Atividades Culturais
Externas

Servico de Terceiro - Pessoa Fisica

Meta Descricdo do Item Unid. Valor Quant | Valor Total
Unitario
. Contratacdo de Monitor de un 300,00 37 11.100,00

Capoeira por 37 semanas

Equipamento e Material Permanente

Meta Descricdo do Item Unid. Valor | Quant | Valor Total
Unitari —_—
. Impressora Muitifuncional un 1.432,60 02 2.865,20

HP Laserjet Mono M134A
. Carrinho Funcional completo

com Balde, espremedor, mop 971,56 01 971,56
umido, placa sinalizadora.
. Quadro Branco 200x120 350,74 03 1052,22
Férmica e
Sy RRYAD
Material de Consumo
Meta Descri o Item Unid. Valor uant | Vaior Total
nitari

Material para Horta e 0,00

Jardinagem: terra, sementes,
mudas, esterco, efc.
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Material de Limpeza: 4.063,00
Detergente, saco de lixo,
vassoura, rodo, pa de lixo,
pano de chdo, cesto de lixo,
agua sanitaria, cera,
desinfetante, sabonete
liquido, sabdo em pé, sabao
em pedra, alcool, amaciante
de roupa,etc

Material de Artesanato: 1.213,00
Pincéis, cola para isopor, cola
kreateva, cola pano, cola
quente fina, cola quente
grossa, verniz vitral, tinta
para tecido, carbono, papel
canson, barbante, cortica,
linha para bordado, linha de
costura, biscuit, panos de
bordar, agulhas para tricd e
croché, telas etc.

Material didatico: Cademo de 2.018,00
caligrafia, cadermno de 10
materias, caderno capa dura,
caderno brochurdo, caderno
brochurinha, cadernc de
desenho G, lapis, lapiseira,
ldpis de cor, canetinha,
caneta esferografica,
apontador, borracha,
apontador com borracha,
tesoura, giz branco, giz
colorido, giz de cera, régua,
massinha, cola colorida, cola
branca, cola cascorez, fita
larga, apagador, marcador de
quadro branco, compasso,
estilete, tinta guache, pincel
marcador, pasta linguagem,
pasta com elastico, pasta
para plastico, pasta com clip,
pasta arquivo, papel almago,
papel de seda, folha de EVA,
papel crepom, livros de
leitura, caneta para quadro
branco, apagador para
quadro branco, efc.

Material para escritorio: fita 1.219,00
durex, fita crepe, bobina do
relégio de ponto, clips,papel
para impressao, tinta para
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impressora, torner para
impressora, etc.

Material Esportivo: rede para
aro de basquete, baralhgo,
bolas: de basquete, de
futebol, de handebof, de
vblei, de ping e pong, bomba
para encher bola, corda, jogo
de dama, jogos didaticos e
pedagdgicos, jogo de bets,
raquetes de ténis, raquete de
ping e pong, rede de futebol,
cones, jogo de domingd, etc.

Material de Vestudrio e aula|

de danca: camiseta,
agasalho, ténis, meias,
sapatilhas, magquiagens,
acessorios, etc.

1.408,00

0,00

Material de  Informatica:
mouse, teclado, fonte, pen
drive, etc.

1.915,00

Materiais de géneros
alimenticios: Arroz, feijdo,
aglcar, farinha de trigo, café,
leite condensado, creme de
leite, caldo de carne e de
galinha, linguica calabresa,
mucarela, presunto,
manteiga, coco ralado,
chocolate em barra,
achocolatado leite, milho,
ervilha, gelatina, carne
vermelha, carne branca,
fermento, queijo ralado,
azeitona, bacon, salsicha,
macarrao, bolacha, molho de
tomate, cebola, alho, alface,
tomate, cheiro verde, sal,
milho de pipoca, cha, fuba,
farinha de milho, farinha de
rosca, bala, etc.

5.567,58

Material de consumo:
descartaveis (copos,
colheres, garfos, pratos,
guardanapos), embalagens,
gas, papel higiénico, papel
toalha, pasta de dente,
toalha de mesa, etc.

4.838,00
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I I I l I ]
11 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:
Meta Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Total
10.489,00 ( 3.530,00 3.530,00 3.530,00 3.530,00
Total 24.609,00
Meta | Més 6 Més 7 Més 8 Més 9 Més 10 Total
3.530,00 | 3.530,00 3.530,00 3.530,00 3.531,56
Total 17.651,56

TOTAL GERAL:

R$ 42.260,56 (quarenta e dois mil, duzentos e sessenta reais e cinquenta
e seis centavos)

Sendo:
R$ 42.260,56 {quarenta e dois mil, duzentos e sessenta reais e cinquenta
e seis centavos) — Recursos Financeiros provenientes de Dotagdo
Especifica do Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente - FUNCAD
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12- INSTALACOES DA 0SC E RECURSOS HUMANOS (capacidade instalada):

12.1 - Recursos Humanos

01 Coordenador Administrativo

01 Coordenadora de Arte e Cultura
03 Monitores Educadores

02 Monitoras Educadoras

01 Auxiliar Administrativa

01 Cozinheiro

01 Cozinheira

01 Faxineira

12.2 - Instalacoes Fisicas

01 Consultério Dentario
01 Sala de Dancga

01 Sala de Informética
01 Sala de Musica

01 Sala de Leitura

01 Sala de Video

01 Sala da Secretaria

01 Sala da Coordenacao
03 Salas

01 Cozinha

01 Cozinha Experimental
01 Refeitdrio

01 Dispensa

01 Almoxarifado Interno
01 Almoxarifado Externo
01 Lavanderia

02 Patios

01 Quadra Poliesportiva
07 Banheiros

12.3 - Equipamentos
01 Gabinete Dentario
01 Apareitho de RX

18 Computadores

02 Computadores PCTV
02 Notebooks

03 Televisores

02 Projetores

03 Geladeiras
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01 Freezer

02 Foges

01 Fogao Industrial

02 Fornos Industriais

15 Ventiladores

01 Lavadora de Alta Pressao
01 Maguina de Lavar Roupas
01 Amassadeira

02 Cilindros

04 Aparelhos de Som

03 Caixas de Som

03 Impressoras

01 Liquidificador Industrial
01 Relégio de Ponto Eletrénico

12.4 - Mobiliarios

03 Arquivos

13 Armarios de Aco

01 Armario de Aco com Porta
03 Bancadas de Ago Inox

01 Armario de Cozinha

05 Mesas de Madeira de Refeitorio
10 Bancos de Madeira

07 Cadeiras Giratorias com Brago
21 Carteiras

67 Mesas Tipo Carteira

67 Cadeiras Encosto de Madeira
07 Mesas Tipo Escritério

07 Armarios Guarda-Volumes
02 Armarios de Madeira

20 Mesas para Computadores
19 Cadeiras Plasticas

01 Cadeira Dupla

87 Cadeiras Fixas

03 Cadeiras Executivo

03 Poltronas
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13 — DECLARACAO:

Na qualidade de representante legal da OSC proponente, declaro, sob as penas da
lei, que a entidade apresentou as prestacdes de contas de valores repassados em
exercicios anteriores pela Administracdo publica municipal direta e indireta, que
foram devidamente aprovadas, ndo havendo nada a regularizar ou valor a
ressarcir.

Sdo Carlos, 13 de Agosto de 2018.

SN e

Local e Data < Pe %se uiz Ferreira
Presigente

14 - APROVAGAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL:

Aprovado /

B "1""
EERLEHIE0N enmdponsavel

15 - APROVAGAO PELO CONSELHO MUNICIPAL PERTINENTE:

Aprovado

e/

Local e Data Representante do Cohselho

26



