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PLANO DE TRABALHO

1 -DADOS CADASTRAIS

1.1 - Organizacdo da Sociedade Civil

Nome: ASSOCIACAO BENEFICENTE HELENA CNPJ

DORNFELD 5.356.458/0001-16
“Abrigo de Idosos Helena Darnfeld”
Endere¢co Rua Venezuela, 101 Vila Brasilia

Cidade UF CEP DDD/TELEFONE

S3o Carlos SP 13,566-640 (16) 3416-1567. (16) 99333-3408
Conta Corrente Banco Agéncia

48077-0 001Banco do Brasil 0295-X

E-mail abrigosenitude@gmail.com

1.2 - Representante Legal

Nome

ADEMIR BITELLI

CPF RG

853.468.538-04 8.396.907 SSP/SP

Enderego

Rua Bispo Cezar Dacoso Filho, n? 1245, Vila Carmem

Cidade UF CEP DDD/TELEFONE
Sdo Carlos SP 13575-010 (16) 99614-0429

E-mail ademirbitelli@hotmail.com

1.3 -~ Responsavel Técnico pelo projeto
Nome
JUSSILENE REGO NUNES
CPF 481.965.405-72 RG 67.708.491-2

Endereco

Alameda Manacas da Serra, 1500 , Vale Santa Felicidade

Cidade UF CEP DDD/TELEFONE
S3o Carlos SP 13.566-896 (16) 99629-1701

E-mail Jununes42@hotmail.com

Formagao profissional Fun¢ao na OSC
Psicologa Diretora administrativa e financeira
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2-APRESENTACAO E HISTORICO DA OSC

O Abrigo de Idosos Helena Dornfeld é uma InsEtuigéo d;_o_nga_Pe_rm?nénc_iaT fundada em

1975 pela Sociedade Presbiteriana de Assisténcia Social (SPAS), entidade existente desde
outubro de 1951. Atualmente, a instituicdo passou a se chamar Associacdo Beneficente Helena
Dornfeld, cuja finalidade € a defesa dos direitos sociais, prestando assisténcia a todos que dela
necessitarem, sem qualquer distingdo de origem, raga, cor, sexo, religido ou outra forma de
discriminacgdo, conforme os recursos disponiveis.

Com sede prépria localizada na Rua Venezuela, n? 101, Vila Brasilia, CEP 13566-640, S3o Carlos
- SP, a Instituicdo presta servigos de carater beneficente, gratuito, continuo e planejado a
pessoas com idade acima de 60 anos, de ambos os sexos, que sejam independentes e/ou
apresentem algum grau de dependéncia.

O atendimento € voltado a idosos que ndo dispOem de condicdes para permanecer com a
familia, muitas vezes em razdo de situagbes de violéncia, negligéncia, rompimento ou

fragilidade de vinculos familiares.
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3-DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execugao
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Identificacdo do Objeto

Servico de acolhimento institucional para idosos no ambito do Municipio de S3o Carlos,
conforme regulamentagdo preconizada na Tipificagdo Nacional de servicos Socioassistenciais
(Resolugdo CNAS 109/2009) por meio de parceria com a Organizagdo da Sociedade Civil,

PUBLICO ALVO e FAIXA ETARIA:

Idosos com 60 anos ou mais, de ambos 0s sexos.

Atendendo a Lei n? 8.842/ 1994, Paragrafo Unico do art. 42: O acolhimento do idoso em nossa
instituicdo observara a critérios técnicos, como avatiagdo médica, social e psicoldgica.
Verificando se o idoso estd apto, principalmente em casos de doengas graves ou necessidades
especificas.

A Instituicdo de Longa Permanéncia para ldosos (ILP1) dispde de uma infraestrutura fisica com
capacidade para atender até 42 idosos, considerando o ndmero de acomodacgdes, dreas
comuns e demais espacos adequados as normas vigentes.

Contudo, conforme estabelecido no Plano de Funcionamento aprovado pelos 6rgdos
competentes, atualmente estdo autorizadas apenas 20 vagas.

Essa limitagdo considera fatores como o dimensionamento da equipe técnica e de apoio, a
garantia da qualidade no atendimento individualizado, o cumprimento das exigéncias
sanitarias, de seguranca e de acessibilidade, além da observancia da legislacac pertinente
{como a RDC 502/2021 da Anvisa, entre outras).

A ampliacdo futura do nimero de vagas podera ser avaliada conforme a evolugdo dos recursos
humanos, ajustes estruturais e novas autorizagbes legais, sempre priorizando a exceléncia no

cuidado e no bem-estar dos idosos residentes.

Numero de atendidos Capacidade de atendimento

20 42
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Justificativa
Este projeto tem como objetivo principal fortalecer o acolhimento e o cuidado a populagdo
idosa da cidade de S3o Carlos (SP}, por meio de parcerias entre entidades publicas e privadas. A
proposta parte da constatacdao de um cenario demografico e social que exige intervengdes
efetivas e planejadas para garantir o bem-estar dos idosos, conforme estabelece o Estatuto do
Idoso (Lei n? 10.741/2003).

1. Questdo central do projeto

O projeto busca enfrentar os desafios relacionados & oferta insuficiente de cuidados
especializados a populagdo idosa, agravada pelo aumento expressivo desse grupo etdrio, pela
fragilidade das redes familiares e pela auséncia de suporte adequado para idosos em situagéo
de vuinerabilidade.

2. Realidade local e dados mensuraveis

A cidade de S30 Carlos possui atualmente uma populagio estimada em 254.822 habitantes, dos
guais 46.355 sdo idosos {IBGE, Censo 2022), representando 18,2% da populagdo — um indice
acima da média nacional. Muitos desses idosos vivem em situacdo de fragilidade, seja por
abandono, vinculos familiares rompidos, doencgas incapacitantes ou auséncia de condicdes
adequadas de moradia e cuidado. A demanda por vagas em Instituigdes de Longa Permanéncia
para Idosos (ILPIs) é crescente, assim como a sobrecarga de cuidadores familiares sem apoio
técnico e emocional.

3. Caracteristicas socioecondmicas da area

Sao Carlos € um municipio de porte médio, com polos universitarios e setores produtivos
diversos. Apesar do perfil urbano desenvolvido, as redes de assisténcia social ainda enfrentam
limitagSes estruturais, sobretudo no cuidado continuado & pessoa idosa. A desigualdade
socioecondmica impacta diretamente o acesso a servigos de salade, lazer, mobilidade e moradia
para os idosos em vulnerabilidade.

4. Problemas e causas prioritarias

Os principais problemas enfrentados sdo:

- Crescente demanda por acolhimento institucional;

- Falta de estrutura familiar e suporte emaocional para o cuidado domiciliar;

- Necessidade de reformas e melhorias em ILPIs para atender normas sanitarias e de
acessibifidade;

- Insuficiéncia de politicas publicas articuladas de atendimento ao idoso.

5. Oportunidades e metas do projeto. O projeto prop&e:

- Methorar a infraestrutura fisica da ILPI por meio de reformas e adequacdes;

- Ampliar a capacidade de acolhimento humanizado e seguro;

- Promover a valorizagdo e a qualidade de vida dos idosos;

- Reduzir situacdes de negligéncia, violéncia e abandono.

As acbes contribuirdo para a garantia de direitos fundamentais e para a construciio de uma
cidade mais inclusiva e respeitosa com o envelhecimento.
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4 — Objetivos

4.1-

Objetivo geral

Federal Decreto n® 91.108 de 12/03/1985
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Assegurar o acolhimento institucional humanizado e integral aos idosos em situagdo de
vulnerabilidade, por meio da oferta de moradia, cuidados de salde, apoio psicossocial e promocéo da
convivéncia comunitaria, garantindo o respeito a dignidade, autonomia e aos direitos fundamentais
previstos no Estatuto do ldoso, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida e prevengio de
situagdes de negligéncia, abandono e violagio de direitos.

4.2 — Objetivos Especificos

Rua Venezuela, 101 - Parque Nova Estdncia - Sdo Carlos - 5P | Tel: (16) 3416-1567

\)bjetivos
especificos

1.0ferecer moradia
segura e acolhedora
para idosos em

| situagdo de risco

Resultado esperado Metas Indicadores Meios de
verificagdo
Redugdo de casos de Acolher 100% dos N¢ de idosos Relatdrios de

negligéncia e
abandono

idosos encaminhados
com laudo social e
médico

acolhidos por ano

admissao; Fichas
de triagem

2.Garantir
atendimento
multiprofissional e
cuidado integral

Meihoria no estado de
satide fisica e
emocional dos idosos

100% dos residentes
com acompanhamento
médico, psicoldgico,
nutricional e de

3.Estimular a
autonomiaea
participagdo social

| dos idosos

| S

I-4 Fortalecer vinculos
amiliares e
comunitarios

S—

5.Melhorar e manter
a infraestrutura da
iLPl em
conformidade com
normas técnicas

Aumento da
autoestima e do
engajamento dos
residentes

N2 de
atendimentos
realizados por
area técnica

Prontuarios; Fichas
de atendimento
muitiprofissional
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Reintegragdo ou
fortalecimento dos
lagos afetivos

Ambiente mais

| acessivel, seguro e
| confortavel para os

residentes

residentes

enfermagem.

Realizar no minimo 4 Taxa de Registros de

atividades participagdo 2 presenca; Fotos;

socioeducativas 70% nas Relatdrios de

mensais atividades atividades
propostas

Realizar contatos | N2 de visitas e Registro de visitas;

familiares ou visitas contatos | Diario institucional

mensais para 100% dos
Executar ac menos 2
reformas ou
adequagbes por ano

familiares por
més

| N2 de melhorias

implementadas
na estrutura

Relatdrios de
obras; Fotografias;
Notas fiscais
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5. ATIVIDADES PROPOSTAS

OBEJTIVO DESCRICAO DAS ATIVIDADES
ESPECIFICO

1.Realizar triagem e avaliagdo social e médica dos idosos encaminhados 12 meses
2.Garantir alojamento com estrutura adequada e acessivel 12 meses

1 3 Fornece itens basicos de higiene, vestuario e mobilia. 12 meses
4.Realizar reunides mensais para avaliagio das condig¢des de moradia. 12 meses
1.Elaborar e manter atualizado o Plano individual de Atendimento (PIA) 12 meses
para cada residente.
2. Realizar atendimentos médicos regulares e acompanhamento por |12 meses

5 enfermagem.
3.Oferecer suporte psicolégico individual e em grupo. 12 meses
4. Realizar avaliagdes e arientagBes nutricionais mensais. 12 meses
1.Desenvolver oficinas semanais de artesanato, musica, jogos e contacdo de | 12 meses
histérias

3 2.Realizar rodas de conversa, grupos de memédria e sessdes de cinema 12 meses
3. Planejar e executar comemoragdes de datas festivas e aniverséarios. 12 meses
4. Estimular a participagdo dos idosos no planejamento das atividades. 12 meses
1. Agendar e promover visitas familiares mensais. 12 meses

4 2, Realizar encontros afetivos com familiares ou amigos de referéncia. 12 meses
3. Promover eventos abertos & comunidade com integragdo 12 meses

~ intergeracional

4. Manter canais de comunicagio (telefone, carta, videochamadas) ativos | 12 meses
1. Avaliar trimestralmente as necessidades de manutencio e reformas. 12 meses
2, Executar pelo menos duas intervengbes estruturais ao ano (ex: reforma | 12 meses
de banheiros, pintura, acessibilidade}

5 3. Realizar manutencdo preventiva mensal {elétrica, hidraulica, mobilidrio) |12 meses
4. Adquirir equipamentos e materiais conforme necessidade detectada. 12 meses
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6 — METODOLOGIA

Registrada sob o N® 91, em 24/10/1951 | Utilidade Publica Municipal Lei n® 3464 de

Metodologia

A execucdo do projeto serd pautada em uma abordagem multidisciplinar, centrada na pessoa idosa, e
organizada em etapas interdependentes que garantam o acolhimento, a permanéncia digna e o
acompanhamento continuo dos residentes da ILPI. As a¢gdes seguirdo os principios do Estatuto do Idoso,
da Politica Nacional do ldoso e das diretrizes da Vigilancia Sanitaria para instituicdes de longa
permaneéncia.

1. Triagem e Acolhimento

« Realiza¢do de entrevistas sociais € avaliacfes médicas para definir o perfil e as necessidades de
cada idoso a ser acolhido;

» Elaboragdo de Plano Individual de Atendimento (PIA} no ato do ingresso, em articulagdo com
equipe técnica e familiar.

2. Atendimento Multidisciplinar Continuo

Atuagdo integrada das areas de saude (clinica médica, enfermagem, fisioterapia), psicologia, servigo social
e nutrigdo;

« Reunides de equipe para acompanhamento dos casos e ajustes nos planos de cuidado;
» Acompanhamento sistematico do estado fisico, emocional e cognitivo dos residentes,

3. Desenvolvimento de Atividades Socioculturais e de Lazer

» Realizagdo de oficinas, grupos terapéuticos, atividades recreativas e eventos comemorativos;

= Promocdo da autonomia, autoestima e convivéncia comunitaria por meio de atividades planejadas
de acordo com o perfil funcional dos idosos;

+ Estimulo a participagao ativa dos idosos no cotidiano institucional.

» As oficinas serdo conduzidas em grupo, com atividades praticas, ludicas e interativas, adaptadas as
capacidades e interesses dos participantes. Os oficineiros poderdo utilizar materiais diversos
(papel, tinta, instrumentos musicais, livros, etc.) conforme a natureza da oficina.

4. Fortalecimento dos Vinculos Familiares e Comunitarios

+ Promocgao de encontros familiares, visitas regulares e suporte emocional para reintegracdo social
sempre que possivel;

e Estabelecimento de parcerias com escolas, universidades e grupos comunitarios para acdes
intergeracionais.

5. Manutenc¢ao e Melhoria da Infraestrutura

» Avaliacdo periddica da estrutura fisica da instituicio com foco em acessibilidade, seguranca e
conforto;
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« Execucdo de reformas, manuteng¢oes preventivas e aquisicdo de mobilidrio e equipamentos
conforme diagndstico técnico,

6. Monitoramento e Avaliacdo

» Aplicagdo de instrumentos de avalia¢do da qualidade de vida e satisfagdo dos residentes;
* Monitoramento continuo de indicadores de desempenho (como taxa de participa¢do, nimero de
atendimentos, melhorias realizadas);

+ Produgdo de relatorios técnicos semestrais para acompanhamento da execucio do plano de
trabalho.
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Registrada sob o N° 91, em 24/10/1951 | Utilidade Piblica Municipal Lei n® 3464 de

Rua Venezuela, 101 - Parque Nova Estdncia - S3o Carlos - SP | Tel: {16) 3416-1567

ASSOCIACAO BENEFICENTE HELENA DORNFELD

04/05/1957 (Sao Carlos) | Estadual Lei n° 2438 de 12/09/1980
Federal Decreto n® 91,108 de 12/03/1985

CNPJ: 45.356.458/0001-16
Site: www.senitude.org.br | E-mail: abrigosenitude@gmail.com

09— CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - Municipal (a partir da vigéncia)

Iltem Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 Parcela 4 Parcela 5 Parcela 6 Total
1 RS 5.664,73 RS 5.664,73 RS 5.664,73 RS 5.664,73 RS 5.664,73 RS 5.664,73 R% 33.988,38
2 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 22.799,04
3 RS 6.628,11 RS 6.628,11 R$ 6.628,11 RS 6.628,11 RS 6.628,11 RS 6.628,11 RS 39.768,66
4 RS 33.096,13 RS 33.096,13 RS 33.096,13 RS 33.096,13 R$ 33.096,13 RS 33.096,13 RS 198.576,78
5 RS 12.959,64 RS 12.959,64 RS 12.959,64 RS 12.959,64 RS 12.959,64 RS 12.959,64 RS 77.757,84
6 RS 2.873,02 RS 2.873,02 RS 2.873,02 RS 2.873,02 RS 2.873,02 RS 2.873,02 RS 17.238,12
7 RS 3.776,21 R$3.776,21 |
Total | R$68.797,68 R$ 65.021,47 RS 65.021,47 R$ 65.021,47 R$ 65.021,47 R$ 65.021,47 R$ 393.905,03 |
[T 'm ] Parcela 7 _I Parcela 8 Parcela® | Parcela 10 Parcela 11 Parcela 12 Total
1 Iﬁ664£_7§ RS 5.664,73 RS 5.664,73 RS 5.664,73 R$5.664,73 RS 5.664,73 RS 33.988,38
| 2 | R$3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 3.799,84 RS 22.799,04 |
3 R$ 6.628,11 R$ 6.628,11 RS 6.628,11 R$ 6.628,11 RS 6.628,11 R$ 6.628,11 | RS 39.768,66 '
4 R$33.096,13 | R$33.096,13 | R$33.096,13 | R$33.096,13 | R$33.096,13 | R$33.096,13 | R$198.576,78 |
5 _4_R5 12.959,64 R_S 12.959,64 R$ 12.959,64 RS 12.959,64 RS 12.958,64 R$ 12.959,64 R$77.757,84
6 | R$2873,02 | R$2.873,02 | R$2.873,02 | R$2873,02 | R$2873,02 | R$S2.873,02 | R$17.238,12
| Total | R$65.021,47 | R$65.021,47 | RS65.021,47 | RS$65.021,47 | RS65.021,47 | RS65.021,47 | RS 390. 128,82 |

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO - ESTADUAL

—ﬁ"
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| Item | Parcela 1 Parcela 2 Parcela 3 _ Parcela 4 Parcela5 | Parcela & Total
.8 R$7.082,18 | RS7.082,18 | R$7.082,18 R$7.082,18 | R$7.082,18 | R$7.082,18 | R$42.493,08
| ~9 | R$4.687,02 | R$4.687,02 | RS4.687,02 | R$4.687,02 | RS4.687,02 | RS4.68702 | R$28122,12
|0 | R$4.670,17 | R$4.670,17 | R$4.670,17 | R$4.670,17 | R$4.670,17 | R$54.670,17 | RS$28.021,02
| 11 | R$4.80621 | R$54.80621 | R$4.80621 | R$4.80621 | R$4.80621 | RS4.806,21 f__Rsﬁzgz_zs
12 | R$3.788,57 | R$3.788,57 | R$3.7885/ | R$3.788,57 | R$3.788,57 | RS$3.78857 | R$22.731,42
| 13 | RS4.219,34 | RS$4.219,34 | R$4.219,34 | R$421934 | R$S4.219,34 | R$4.219,34 | R$25.316,04
’»14 | R$5.161,54 | R$5161,54 | R$5.16154 | RS5161,54 | RS5.16154 | R$5.16154 | R$30.969,24
15 | RS$S4.047,71 | R$4.047,71 | R$4.047,71 | R$4.047,71 | R$4.047,71 | R$4.047,71 | RS 24.286,26
| 16 | R$S1.500,00 | R$1.500,00 | R$1500,00 | R$1500,00 | R$1.500,00 | RS 1.500,00__ | R$9.00000 |
|17 TRS_Z_ZF)E? | - R$220,27 |
| Total | R$40.183,00 | R$39.962,74 | R$39.962,74 | R$39.962,74 | R$39.962,74 | R$39.962,74 | RS239.996,71 |
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Item l Parcela 7 Parcela 8 Parcela 9 Parcela 10 | Parcelall Parcela 12 Total \
8 F_-‘.$_708_2,1_8 . RS 7.082,18 _32.082,18 RS 7.082,18 : RS 7.082,18 _£7.0L32_,18 RS 42.493,08 ‘
794_R_S4.68_7_,02___ | _RS 4.687,02 RS 4.687,02 RS 4.687,02 i RS 4.687,02 RS 4.687,02 RS 28.122,12 |
10 | R$4.670,17 R$ 4.670,17 1 R_S 4.670,17 | R$_4.6'_7_O,_17 ! RS 4.670,17 RS_ 4.670,17 __R_SZM_:
11 | R$4.806,21 R54.806,21 | R$4.806,21 | R$4.806,21 | _R$4.806,21 | R$4.806,21 | R$28.837,26 |
12 RS 3.788,57 RS 3.788,57 RS 3.788,57 RS 3.788,57 RS 3.788,57 RS 3.788,57 R$22.731,42 |
13 RS 4.219,34 RS 4.219,34 R$ 4.219,34 RS 4.219,34 R$4.219,34 | R$4.219,34 RS 25.316,04 '
14 | R$5.161,54 1 RS 5.161,54 RS 5.161,54 RS 5.161,54 R$5.161,54 | R$5.161,54 R$ 30.969,24 |
15 | R$4.047,71 | R$4.04771 | R$4.047,71 | R$4.047,71 | R$4.047,71 R$4.047,71 | R$24.286,26
1_6__* RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.500,00 RS 1.5(10,00 RS 1.500,00 R$ 9.000,00 |
17 ] i o b - i - L e e ——————————————
tal l RS 39.962,74 RS 39.962,74 RS 39.962,74 R$39.962,74 | RS 39.962,74 RS 39.962,74 RS$ 239.776,44

TOTAL GERAL: RS 1.263.807,00 ( Um milhdo, duzentos e sessenta e trés mil oitocentos e
sete reais)

FONTE DE RECURSO

VALOR

Recurso Municipal

RS 784.033,85

Recurso Estadual

R$ 479.773,15
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10 - INSTALAGOES DA OSC e recursos humanos (capacidade instalada)

10.1 - Recursos Humanos
01 Diretora Administrativa Financeira
01 Coordenador Téchico

01 Supervisor administrativo
01 Auxiliar Administrativo
01 Assistente Financeiro

01 Assistente de midias

01 Atendente de Farmacia
01 Assistente Social

01 Psicéioga

01 Terapeuta Ocupacional
01 Fisioterapeuta

01 Nutricionista

02 Enfermeiras

04 Técnicas de Enfermagem
03 Cozinheiras

03 Auxiliares de limpeza

02 Auxiliares de lavanderia
16 Cuidadores de Idosos

02 Auxiliar de cozinha

01 Atendente Externa

10.2 - Instalagdes Fisicas
013SaladeTV

12 Quartos

01 Cozinha

01 Sala de Alimentacdo Integral
01 lactério

01 Dispensa de Alimentos

01 Dispensa de Produtos de Limpeza
12 Banheiros

01 Lavanderia

01 Rouparia

01 Copa

01 Refeitdrio

01 Sala de Terapia Ocupacional
01 Sala de Fisioterapeuta

01 Sala de Enfermagem

01 Sala de atendimento

13
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01 Sala administrativa

02 Patios Internos

01 expurgo

10.3 — Equipamentos

06 Computadores

03 Notebook

03 Impressoras

02 Ar Condicionado

01 Cadmara Fria

(01 Balcdo Refrigerado

02 Fogao Industrial

03 Geladeiras Domesticas

02 Maquinas de Lavar 13Kg doméstico
03 Secadoras

02 Lavadoras Industrial

01 Centrifuga Industrial

01 Secadora Industrial 30Kg

02 Carrinhos de Medicamentos Inox

01 Prancha de RCP

02 Inaladores Nebulizadores com 04
saidas

02 Kit Carrinhos de Limpeza

02 Micro-ondas

04 Bicicleta Ergométrica

02 balctes quente

01 balcao frio

01 Carrinho p/ Torpedo de Oxigénio
01 Carrinho de RCP

01 Guinchos Elevador Elétrico Individual
04 TVs

01 Carrinho de Curativo Inox

02 Esteira Ergométrica

01 Forno Industrial

10.4 — Mobiliarios

84 Cadeiras de Plastico

21 Mesas de Plastico

12 Cadeiras de Rodas

10 Cadeiras de Banho

14 Mesas

03 Bebedouros Domésticos
01 Mesa/Maca

10 Mesas de escritorio

34 Camas de solteiro

07 Cadeiras de Escritdrio

08 Camas Hospitalares

06 Poltronas

07 guarda-roupas Embutidos
10 Comaodas

12 Estantes de ferro

02 Arquivos

08 Cadeiras de descanso /06 cadeiras drea externa
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11 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal da OSC proponente, declaro, sob as penas da lei, que a
entidade apresentou as prestacdes de contas de valores repassados em exercicios anteriores
pela Administragdo publica municipal direta e indireta, que foram devidamente aprovadas,
nac havendo nada a regularizar ou valor a ressarcir.

Sao Carlos- SP, 07 de agosto de 2025 Documento assinada digitaimente

‘M  ADEMIR BITELLY
wind Data; 07/08/2025 11:23:36-0300
Verifique em hitps://validar.iti.gov.br

Ademir Bitelli
Presidente ABHD

- 12 - APROVAGAO PELA SECRETARIA MUNICIPAL

Aprovado

Sao sz@o 03 J09/95 N

Local e Data Secreté% ou résponsavel
eele Jantudci

Secr-{tér[a
Municipal de D Ivimento
clal e Cidadania

15

Processo/Ano: 19759/2025 Pagina : 30 Incluido por: CELIA MARIA CARLOS DA COSTA

05/09/2025 Origem: 2.10.2.2.3-SECAO DE GESTAO DE PARCERIAS COM A SOCIEDADE CIVIL Arquivo: Plano de Trabalho.pdf



